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Lengagement Swissness

La Suisse est un pays paisible au cceur de

'Europe, une nation quadrilingue avec des

traditions vivaces et une place économique
au succes mondial. Mais pourquoi au juste
la Suisse est-elle ce qu'elle est? Est-ce dU a des valeurs communes, a des compé-
tences hors du commun ou a des talents particuliers dont d'autres ne disposent pas?
Partout dans le monde, le «Swissness» est synonyme de précision, de qualité, de
stabilité, de fiabilité, de naturel et d'équité. De bonnes raisons d'éprouver une cer-
taine fierté. Pour autant, d'autres pays ont aussi des atouts. Et une bonne réputation

doit se mériter jour apres jour. Pas avec de belles paroles, mais dans les faits.

Vigier s'identifie entierement avec les valeurs du Swissness. Dans nos activités, nous
utilisons des matieres premieres suisses, que nous transformons localement en
matériaux de construction destinés principalement au marché intérieur. Nous avons
conscience de la responsabilité qui est la ndtre par rapport a notre clientele, au bien-
étre social, a la prospérité économique du pays ainsi qu’'a l'environnement. La qualité
de vie élevée en Suisse est aussi due aux batiments et infrastructures du pays, irréa-

lisables sans nos produits.

Le changement climatique nous place aujourd’hui devant de nouveaux grands défis:
d'ici a 2050, les émissions de CO2 dans l'atmosphere générées par le ciment et le
béton doivent étre ramenées a zéro. Gréace a notre vision a long terme, nous avons
défini tres tot des objectifs de développement durable ambitieux. Et notre capaci-

té d'innovation nous a permis d'accomplir déja de grandes choses. Il reste encore
beaucoup a faire, mais nous mettons quotidiennement tout en ceuvre pour tenir notre

promesse. C'est aussi ca le Swissness a nos yeux.

Je vous souhaite une agréable lecture!

D=

Olivier Barbery
COO Vigier
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Swiss Made: 'arbaléte est 'embleme de Swiss Label.
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Les produits et services suisses

jouissent d'une renommee excep-
tionnelle dans le monde entier.

Et les consommatrices et consom-
mateurs sont préts a les payer plus
cher. Le Swissness rapporte ainsi

plus d'un milliard de francs paran —

l économie suisse. —

Label
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Célébrité mondiale:

Les couteaux suisses ont une bonne réputation

et portent fierement la croix suisse.

Un couteau de poche ou une gourde SIGG
frappée de la croix suisse, du chocolat avec
un drapeau suisse: les produits et services
suisses sont prisés dans le monde entier.
Synonymes de compétence, de qualité, de
tradition et d’authenticité, ils sont aussi un
symbole d'exclusivité.

La notion de «Swissness» n'est apparue
dans le monde économique qu'a la fin des
années 1990. Elle incarne des valeurs telles
que l'équité, la précision, la fiabilité, la stabi-
lité politique, le naturel et la propreté. Sym-
boles de qualité, la marque «Swiss Label»
(voir encadré), des appellations telles que
«Swiss» ou «Suisse» et la croix suisse sont
d’'une aide précieuse dans la commerciali-
sation des produits. Le Swissness se refléte
aussi dans un systeme de formation dual
cité en exemple dans le monde entier: alors
qu'autrefois, les jeunes devaient choisir dé-
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finitivement leur avenir professionnel apres
la scolarité obligatoire, aujourd’hui, un chan-
gement d'orientation est toujours possible
durant leur parcours scolaire ou profession-
nel. Le grand atout du systéme

éducatif suisse est sa perméa-

bilité. Il permet d'atteindre un

objectif de différentes manieres

et méme de se lancer dans un

cursus universitaire apres un
apprentissage grace a la ma-

turité  professionnelle. Cela

explique que la Suisse dispose

d'une importante main-d'ceuvre qualifiée et
que la sécurité de U'emploi y soit comparati-
vement élevée.

Protection contre l'usage abusif

Les produits et services portant la croix
suisse ou l'appellation «Swiss» se vendent
plus cher, parce que les consommatrices et

Photo: Victorinox

Ruedi Lustenberger, président de Swiss Label



consommateurs sont disposés a en payer le
prix. Les indications de provenance suisse
sontdonc un maitre atout, au point qu’il en est
fait aussi un usage abusif, surtout a "étran-
ger. C'est ce qui a conduit a l'adoption d'une
législation «Swissness», entrée en vigueur
e 1¢" janvier 2017. Cette législation renforce
a protection de l'appellation «Suisse» et de
‘emploi de la croix suisse. La loi fédérale sur
a protection des marques et des indications
de provenance définit les exigences que les
produits ou services doivent remplir pour
porter la mention «suisse». Si ces critéres
sont remplis, le produit ou service peut uti-
liser lindication de provenance suisse sans
autorisation préalable. Pour les produits
transformés comme les biscuits a base de
beurre, de farine et de lait par exemple, au
moins 80 % des matieres premieres utilisées
doivent étre d'origine suisse. Dans le cas d'un
produit naturel comme l'eau minérale suisse
Valser, l'eau doit provenir a 100% des mon-
tagnes de Vals. La loi prescrit en outre que
l'indication de provenance doit correspondre
au «lieu de la transformation qui a conféré au
produit ses caractéristiques essentielles».

l
l
l
l

En cas d'abus potentiel, Ulnstitut Fédéral
de la Propriété Intellectuelle (IPI) vérifie si
la mention «Swiss» figurant sur l'embal-
lage correspond bien a un produit d'origine
suisse. «Dans les produits alimentaires,
80% du poids de la matiére premiére doivent
provenir de Suisse», explique David Starkle,
responsable des procédures judiciaires a
UIPI. «Quant aux produits industriels, 60%
du colt de revient doivent avoir été réalisés
en Suisse.» David Starkle précise que dans le
cas des produits alimentaires et industriels
aussi, 'étape de fabrication qui confere au
produit ses caractéristiques essentielles doit
s'étre déroulée en Suisse. Il existe cependant
plusieurs exceptions: les matiéres premiéres
qui ne sont pas disponibles en Suisse ou qui
ne le sont qu'en faibles quantités ne tombent
pas sous le coup de la regle des 80%. Ainsi, le
chocolat peut étre considéré comme un pro-
duit suisse méme si les matieres premieres
ne proviennent pas a 80% de Suisse, le ca-

cao, principal ingrédient, n'étant pas cultivé
dans notre pays.

Latout du «swiss made»

D'apres un rapport du Conseil fédéral de
2020, les critéres légaux pour la protection
durable du Swissness fonctionnent. Il y a
moins d'abus en matiere de Swissness et la
loi apporte annuellement une valeur ajou-

Larbalete comme label

Rapport du Conseil fédéral de 2020

Swissness: Le Cervinincarne lui aussi des
valeurs suisses telles que le naturel, la

propreté et la fiabilité.

L'organisation de marque Swiss Label s'occupe de l'indication d'origine des produits et
services suisses tant dans le pays qu'a l'étranger. Larbaléte, marque déposée au niveau
national et international, est 'embleme de Swiss Label. Organisée sous la forme d'une

association, Swiss Label joue un role moteur dans la promotion des produits et services

suisses. Larbaléte confere aux consommatrices et consommateurs la certitude que les

produits qui l'arborent correspondent a la norme de qualité suisse. Créé en 1917, le label

est reconnu aujourd’hui dans 24 pays et compte plus de 1000 membres.
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Article d’exportation bien connu:

Les gourdes SIGG, prisées dans le monde entier,

arborent aussi la croix suisse.

Etude Swissness Worldwide 2016
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tée de 1,4 milliard de francs a l'économie

suisse. «C'est la valeur générée par la croix
suisse», affirme David Starkle, de
UIPI. «Quand une personne désire
acheter une montre suisse, elle est
préte a payer plus cher que pour un
produit d'une autre origine.»

L'étude  «Swissness  Worldwide
2016», réalisée par LUlnstitut de
marketing de l'Université de St-Gall
(HSG) et htp St. Gallen Management-
beratung AG en collaboration avec
Jung von Matt/Limmat, le confirme. Pour
cette étude, 7900 personnes ont été inter-

rogées dans 15 pays. Il est apparu que, pour
une origine suisse, les personnes interro-
gées sont prétes a payer un supplément de
plus de 100 % pour les montres de luxe, 50%
pour le fromage et les cosmétiques et quand
méme encore plus de 7% pour les vacances
de ski. A prix égal, d'aprés L'étude, entre 52 et
89% des personnes interrogées préferent le
produit suisse a un autre d'origine inconnue.

Pourquoi la Suisse a-t-elle une image aus-
si positive? Stephan Feige, co-auteur de
l'étude: «Le pays a la réputation internatio-
nale d'étre beau, fiable et ordonné. Il profite
de la renommée de lindustrie horlogére,

Photo: SIGG



du fromage suisse et du fameux couteau de
l'armée.» Si U'on en croit l'étude, les ama-
teurs de Swissness les plus enclins a mettre
la main au portefeuille sont les Chinois, les
Brésiliens, les Indiens et les Russes. Mais la
tendance du Swissness marche aussi a l'in-
térieur du pays: prés de 50 % des Suisses font
attention a l'origine suisse des produits.

Pour autant, le Swissness n'est pas un cous-
sin doré. D'apres 'étude, en comparaison in-
ternationale, les produits et services suisses
occupent pour la premiere fois, en termes
d’'impression d’ensemble, la deuxieme place
juste derriére le made in Germany.

Aucun probléme avec les chaines
d’approvisionnement

Le fait que dans les produits suisses, 80%
du poids des matiéres premiéres doivent
provenir de Suisse ou 60% du colt de re-
vient doivent étre générés dans le pays peut
constituer un autre avantage concurrentiel:
les chaines d'approvisionnement sont en ef-
fet automatiquement plus courtes et il n'y a
pratiquement aucun risque d'indisponibilité
de certains produits. La pandémie de coro-
navirus et la guerre en Ukraine ont révélé a
quel point les structures logistiques sont vul-
nérables. «Pour nous, c’est un atout consi-
dérable que la quasi-totalité de nos matieres
premieres proviennent de Suisse», estime
également Olivier Barbery, COO de Vigier et
directeur de la cimenterie de Péry. «Nous
sommes ainsi quasiment a l'abri des pro-
blemes que rencontrent les chaines d'appro-
visionnement mondiales.»

Le classeur fédéral suisse

Les stylos a bille Caran d'Ache, le Rivella,
"éplucheur Rex, 'Ovomaltine, le bonbon Ri-
cola: beaucoup d'entreprises exploitent le
Swissness. «Le swiss made est clairement
un atout concurrentiel qui permet de posi-
tionner les produits suisses par rapport a
notre culture de la qualité, de la fonctionnali-
té et de la fiabilité», déclare Alexandre Sola,
responsable marketing et ventes de Biella
Suisse SA. Créée ily a plus de 120 ans, l'en-
treprise de Brigg, prés de Bienne, est le plus
grand et plus célebre fabricant de matériel
de bureau. Biella réalise toujours la moitié
de son chiffre d'affaires avec ses classeurs
fédéraux et d'autres articles scolaires et de

bureau fabriqués a Bienne. Lentreprise pro-
duit environ 10 millions de classeurs portant
la marque «SWISS MADE» par an.

Le Swissness chez Vicat

Le groupe francais Vicat, société mére de Vi-
gier, est également conscient des avantages
du Swissness. Sophie Sidos, présidente de la
Fondation Louis Vicat, souligne en particulier
la conscience écologique des Suisses: «La

Suisse met bien plus d'énergie a entretenir
son pays et sa nature que d'autres pays. Elle
se préoccupe aussi davantage de sujets tels
que la biodiversité.» Lhéritiere directe de
Louis Vicat, inventeur du ciment artificiel,
met également l'accent sur la force d'inno-
vation suisse. «Vigier a toujours contribué a
l'innovation et joué un réle pionnier au sein
du groupe Vicat.»

Nostalgie: La société Biella réalise toujours la moitié de son

chiffre d'affaires avec ses classeurs fédéraux et d'autres articles

scolaires et de bureau fabriqués a Bienne.

Les valeurs de la population suisse

Quelles sont les valeurs de la population suisse? Quels sont ses idéaux et qu'est-ce qui la
soude? Autant de questions abordées par Nexplorer, un projet de Nexpo, initiative des dix

plus grandes villes suisses pour une exposition nationale future. Au travers d'un sondage

en ligne, Nexplorer cherche a cerner les sujets qui animent notre société et les themes

qui devraient occuper une place centrale dans la prochaine exposition nationale. «Nous

voulons découvrir ce qui nous préoccupe, ce a quoi nous aspirons, ce qui nous rend heu-

reux — ou pas», dit Juri Steiner, membre de la premiére équipe de curateurs de Nexpo.

Nexplorer classe les valeurs par domaines thématiques (curiosité, égalité, origine et fidé-

lité notamment] et les compare entre les villes et cantons.

H www.nexplorer.ch
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Vigier Ciment

UN PONT ROUGE
POUR LA MOBILITE
VERTE

Le sentier cycliste et piétonnier qui relie les localités de Denges et
Ecublens en périphérie de Lausanne a recu un nouveau bijou: un pont
rouge qui enjambe la riviere Venoge. Long de pres de 25 meétres, il sé-
duit par sa forme élégante. Il doit la légéreté de sa construction a L'utili-
sation de béton fibré ultra-performant (BFUP) blanc «SMARTUP» de
Vigier, coloré ici avec des pigments rouges. Louvrage a été réalisé début
décembre 2022 par la société Frutiger Vaud SA, sur son site, et trans-
porté ensuite sur place avant Noél. Cette nouvelle passerelle a pris la
place de l'ancien pont, qui devait étre remplacé pour cause de vétusté.
Elle devrait largement surpasser l'ancien pont en termes de longévité:
le BFUP SMARTUP se distingue par sa densité élevée et sa résistance
exceptionnelle a l'abrasion ainsi qu'aux effets du gel, du sel de déneige-
ment et de la carbonatation.

H www.vigier-ciment.ch

Vigier Beton

INJECTER DU CO2 DANS LE BETON

Vigier franchit un nouveau pas pour améliorer le bilan climatique du béton. IL'y a peu, une installation d'enri-
chissement du béton de démolition en CO2 a été mise en service. Cette installation est basée sur le procédé
de carbonatation artificielle développé par la spin-off de U'EPFZ neustark qui consiste a capter du CO2 dans
l'atmospheére pour l'«injecter» dans le granulat de béton afin de piéger durablement une dizaine de kilos de ce
gaz dans une tonne de granulat recyclé. Vingt autres kilos environ d"émissions sont évités grace a la fabrica-
tion de béton recyclé a base de granulat carbonaté qui requiert moins de ciment. L'installation «semi mobile»
de Vigier se trouve actuellement sur le grand chantier de l'ancienne papeterie de Biberist [SO).

H www.vigier-beton.ch
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Le millésime 2022 du vin issu du vignoble Vigier de Fins-
terhennen sera spécial. Aprés L'été sec et les épisodes de
gréle vécus l'année précédente, l'équipe des vendanges n'a
pu récolter que 151 kg de raisins des cépages Regent et Ma-
réchal Foch, soit moins d'un tiers du volume habituel. Les
fruits étaient en revanche d'excellente qualité et ont été
transformés pour la premiere fois en rosé par un vigneron bio
a Ligerz. Le petit vignoble Holerabe dans le Seeland fait par-
tie d'une surface de compensation écologique dans une an-
cienne zone de graviere. Il est exploité depuis dix ans par la
fondation Landschaft und Kies pour le compte de Vigier. La
Vigier zone recultivée affiche une grande biodiversité grace a ses
1000 JOURS SANS ACCIDENT sols pauvres en nutriments, ses étangs, ses haies sauvages
et ses arbres fruitiers a haute tige. La pie-grieche écorcheur,
le sonneur aventre jaune, le lézard des souches et différentes
variétés d'orchidées y ont trouvé un biotope idéal.

La sécurité au travail est une priorité absolue chez Vigier. Et
c'est un choix payant: depuis 2015, le taux de fréquence des
accidents a pu étre réduit de facon significative. Renzo
Guidicelli, préposé a la sécurité chez Vigier, n'est pas satisfait

H www.vigier-beton.ch

pour autant: «<Nous devons sans cesse sensibiliser le person-
nel si nous voulons atteindre les objectifs définis dans notre
stratégie de développement durable.» Cela passe notamment
par des formations internes et des optimisations organisa-
tionnelles et techniques constantes. Mais Renzo Guidicelli
mise aussi sur la motivation par l'exemple: «Ily a peu, j'ai in-
sisté sur le fait que 16 des 33 sites de Vigier n‘ont pas connu
d'accidents depuis plus de 1000 jours. Cela nous montre ce
qu'il est possible de réaliser et c'est une source de motivation
pour tout le monde.»

H www.vigier.ch

Vigier Rail

DE NOUVEAUX TYPES DE BRANCHEMENTS
POUR LES CFF

A partir de 2027, les CFF veulent remplacer leurs branchements actuels par
de nouveaux types. Ceux-ci ont été développés en collaboration avec Vigier
Rail et doivent permettre d'allonger la durée de vie des branchements, forte-
ment sollicités, améliorer la sécurité et réduire les colits de maintenance. La
méthode de construction des nouveaux types de branchements pourvus de
traverses en béton a semelle accroit la durabilité par rapport aux branche-
ments conventionnels a traverses en bois. Au cours des prochaines années,
Vigier Rail va fournir des prototypes a deux des trois fabricants de branche-
ments mandatés.

H www.vigier-rail.ch
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«LA SUISSE SYNONYME'

D'INNOVATION ET
D'EFFICIENCE>
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Petite taille, sens des traditions, bon ancrage, fiabilité
et surtout innovation: bon nombre de qualités asso-
ciées au Swissness sont aussi inscrites dans UADN de
Vigier. Olivier Barbery, COO, et Cédric Nater, directeur

commercial de Vigier Ciment, sont convaincus que ces
qualités sont la base méme du succes de l'entreprise.
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Olivier Barbery, vous avez quitté la Bel-
gique en 2015 pour rejoindre Vigier. Quelle
image aviez-vous de la Suisse a l'époque?
Olivier Barbery (0B): J'associais surtout le
pays avec de beaux paysages, des décors
de montagne et les vacances de ski. Et cela
n‘a pas vraiment changé: quand je rentre du
bureau, jai l'impression d'étre en vacances.
Il s’est aussi avéré qu'en Suisse, on aime
la qualité et on s'efforce de bien faire les
choses. Le label «Swiss made» jouit d'une
grande aura a l'étranger et en Suisse méme,
on éprouve de la fierté pour ce que produit
'économie nationale. Nos camions arborent
toujours fierement la croix suisse et le slogan
«Le ciment suisse. Partout. Pour nous.», un
reliquat d’'une ancienne campagne de l'in-
dustrie suisse du ciment.

14 | VIGIER VISIONS | Juin 2023

Est-ce un avantage de pouvoir dire «Notre
ciment est un produit suisse?»

Cédric Nater [CN): Qui, car cela donne l'as-
surance a notre clientele que son ciment et
son béton sont fabriqués dans le pays aux lois
environnementales les plus strictes d'Eu-
rope et ne doivent pas étre transportés sur
de longues distances. Ce n'est pas un hasard
si la Suisse a une image de propreté, car les
aspects environnementaux y revétent une
grande importance.

0B: Le changement climatique est un sujet
brilant et chacune et chacun sait que la fa-
brication de ciment et de béton génére des
émissions de CO2 considérables. Chaque
jour, nous nous efforcons de les réduire et
nous sommes a la pointe en Europe dans ce
domaine. Aucun autre cimentier n'a, comme
nous, remplacé quasiment 100% des com-
bustibles fossiles par des combustibles al-
ternatifs. Cela a suffi a réduire d'un tiers nos
émissions nettes de CO2. La réduction de la
part de clinker dans le ciment est un autre
enjeu. Notre tout nouveau ciment diminue
encore les émissions de CO2 de 20 % par rap-
port a la valeur moyenne du ciment suisse.

Est-ce que cela améliore aussi la compati-
bilité climatique du béton?

0B: Oui. Prochainement, nous proposerons
des produits a base de béton a faible em-
preinte carbone avec un nouveau label. La
réduction des émissions de CO2z résulte des
améliorations mentionnées au niveau du ci-
ment, mais aussi de 'emploi
de bétons contenant une plus
faible part de ciment ainsi que
du béton recyclé en rempla-
cement du gravier. De nou-
veaux procédés permettant
d'extraire le CO2 de l'atmos-
phére et de le capturer dura-
blement dans le béton offrent

Cédric Nater

aussi un grand potentiel. Nous collaborons a
cet égard avec la start-up suisse Neustark.
Réaliser nous-mémes tout ce travail de pion-
nier dans notre pays nous emplit de fierté.

Ces innovations en faveur de Uenvironne-
ment ont forcément un colit. Le jeu en vaut-
il La chandelle?

CN: La population est aujourd’hui sensibili-
sée aux questions environnementales. Les
gens veulent construire en ménageant le cli-
mat. Et il en va de méme pour les pouvoirs
publics. La durabilité - pas seulement le CO2
- est un critere majeur dans leurs grands ap-
pels d'offres. C'est a notre avantage, parce
que nous avons sur ce plan de sérieux atouts
a faire valoir. Il faut toutefois aussi songer
que le prix des certificats d"émission a forte-
ment augmenté; a 5 francs par tonne de CO:
ilyacingans, il a été multiplié par 20 depuis.
Le béton pauvre en CO2 est donc devenu plus
attractif en termes de prix.

0B: Les normes environnementales strictes
ainsi que les salaires et colts élevés dans
notre pays n'empéchent pas d'offrir des prix
conformes au marché. En Suisse, nous de-
vons faire preuve d'innovation et produire
avec plus d'efficience pour résoudre "équa-
tion. Vigier est la preuve méme que ceci est
possible.

Et ce, méme si Vigier est le plus petit des
trois cimentiers suisses?

CN: C'est méme un atout d'étre relativement
petit. Nous avons un bon ancrage régional
et nous sommes proches de notre marché.
Nous sommes dans l'obligation de répondre
aux besoins de notre clientéle et de nous
développer sans cesse. D'ou notre agilité.
Mais nous sommes aussi sous forte pres-
sion: contrairement a la concurrence, nous
n‘avons qu'une cimenterie et nous ne pou-
vons pas nous permettre le moindre arrét de
production. Nous ne pouvons rien laisser au
hasard et devons analyser tous les risques,
agir de facon proactive et faire preuve d'inno-
vation. Rappelons notamment que des 1980,
nous avons été la premiere cimenterie dotée
d’'une salle de contréle automatisée. Et c’est
dans cette optique aussi que nous recourons
a Uintelligence artificielle pour stabiliser la
qualité du clinker.

0B: Nous sommes de petite taille, c’est vrai,
mais nous faisons aussi partie du groupe
francais Vicat, qui investit beaucoup dans
la recherche et le développement. Son la-
boratoire central n'est qu'a 300 kilomeétres
et nous avons acces a tout le savoir-faire
de Vicat. Nous avons cependant aussi notre
propre laboratoire a Péry, ainsi que nos sites



régionaux. Notre clientéle peut sadresser
directement a la personne compétente. Les
contacts sont tres directs et personnels.

Les relations d’affaires ont donc presque un
caractére familial?

0B: Vigier a grandi en tant qu'entreprise fa-
miliale, comme beaucoup d'autres en Suisse,
et fait aujourd’hui partie de Vicat, qui est aus-
si une entreprise familiale. La reprise réa-
lisée en 2001 a été un coup de chance. Les
entreprises familiales ne sont pas a l'aff(t de
rendements rapides, elles ceuvrent pour un
développement a long terme et pour la pro-
chaine génération. Notre clientéle, principa-
lement  constituée

de PME,
aussidans cette tra-
dition et partage nos
valeurs. Cela
la confiance

Tout le

monde sait en outre

gue nous tenons nos

promesses. Nous avons été les premiers
dans notre branche en Suisse a présenter
des objectifs de durabilité concrets et nous
publions chaque année un rapport en la ma-
tiere.

s’inscrit

ren-
force
mutuelle

Olivier Barbery

Outre le climat, les questions d’énergie
occupent aussi beaucoup les esprits en
Suisse. Les prix du gaz, du mazout et de
Uélectricité ont augmenté massivement et
nous vivons sous la menace d’une pénurie
de courant. Comment gére-t-on cela chez
Vigier?

CN: Bien que nous produisions 35% de notre
électricité et que nous ayons remplacé les
combustibles fossiles par des combustibles
alternatifs pour notre production de ciment,
le haut niveau des prix de l'énergie nous
impacte fortement. Nous devons malheu-
reusement répercuter ces colts élevés sur
la clientéle, qui fait généralement preuve de
compréhension. Nous essayons, au travers
de notre stratégie d'achat, de lisser au maxi-
mum les fluctuations des prix de l'énergie. Et
nous nous efforcons bien sdr encore davan-
tage de réduire notre consommation d'éner-
gie, de gagner en efficience et de réduire les
co(ts.

0B: Rien qu'en 2022, nous avons réduit la
consommation d'énergie de la cimenterie
de plus de 4%. Nous avons pu économiser
beaucoup d'électricité sans avoir a investir.

L'y a un plus de deux ans,

nous avons adopté une

approche «bottom up», en

encourageant le person-

nel de toutes les entre-
prises Vigier a soumettre des propositions
d'amélioration en matiere de sécurité, d'en-
vironnement, d'efficience et d'énergie. Cela
a créé une grande dynamique, car chacune
et chacun participe ainsi a la réflexion et dé-
veloppe de propres ambitions. Nous avons
par exemple pu mettre hors service un mo-
teur qui n"était plus indispensable. Economie
réalisée: 360000 kWh par an! Chaque détail
compte. On m’'a ainsi déja reproché de lais-
ser la lumiere inutilement allumée dans mon
bureau.

Les cimenteries sont de grandes consom-
matrices de courant. Quelle contribution
pouvez-vous apporter alasécurité d’appro-
visionnement électrique de la Suisse?

0B: Notre cimenterie représente pres de
85% de la consommation d'électricité de
Vigier. Les principaux consommateurs sontici
le broyeur a farine crue et les deux broyeurs
a ciment. Le premier doit tourner en continu,
sinon nous devons arréter le four, ce qui n'est
pas simple. En revanche, les broyeurs a ci-
ment peuvent étre brievement arrétés et re-
mis en route. Nous le faisons régulierement
tot le matin et en début de soirée, lorsque les
besoins en courant sont les plus élevés. C'est
dans notre intérét, car l'électricité est trés
chere aux heures de pointe. En tant que grand
consommateur, nous contribuons aussi a la
stabilisation du réseau électrique suisse. Cet

effet d"équilibrage serait encore plus impor-
tant si toutes les cimenteries suisses coor-
donnaient leur consommation. Il existe des
plans en ce sens et nous sommes en contact
avec les autorités par le biais de l'association
Cemsuisse.

En 1965, la Suisse comptait 17 cimenteries,
il n’en reste que six aujourd’hui. Combieny
en aura-t-ilen 20507 Et celle de Vigier fera-
t-elle encore partie du lot?

0B: Il n'en restera sans doute qu'entre trois
et cing, car les réserves de pierre s'épuisent
chez certaines. Nos réserves a Péry suffi-
ront jusqu'en 2130 et les pré-autorisations
requises pour Ll'extraction ont déja été obte-
nues. Nous sommes en bonne position, car
a la pointe en matiéere de réduction du COz en
Suisse. Nous sommes aussi en mesure de
développer et de produire le béton du futur,
avec une plus faible part de ciment. Bient6t,
il ne sera possible de produire du ciment
en Suisse qu'a condition d'étre climatique-
ment neutre! Et c’est notre objectif a U'hori-
zon 2050. Ce ne sera pas simple, mais j'ai la
conviction que nous y arriverons

Nos interlocuteurs

Olivier Barbery est Chief Operating
Officer (COQ) de Vigier Holding et
directeur de Vigier Ciment.

Cédric Nater est directeur commercial
de Vigier Ciment.
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WiR WERDEM
COr-NEUTRALY

Vigier Beton

TRANSPORT DECARBONE
JUSQU’AU CHANTIER

Avec l'achat d'un camion malaxeur électrique, Vigier a mis en place le dernier chainon
manquant dans la chaine de transport décarboné de la carriere au chantier. Ce véhi-
cule opéere pour Vigier Beton nord-ouest. Rechargé en cing heures et d'un poids de
42 tonnes, charge utile comprise, le camion offre une autonomie de 150 kilometres. Le
chassis Volvo a été équipé d'une transmission électrique par la société Designwerk a
Winterthour, le mélangeur étant un développement de la société Avesco a Langenthal.
La transmission entiérement électrique offre plusieurs avantages: pas d'émissions
polluantes, de plus faibles émissions de bruit, 'exemption de la redevance sur le trafic
des poids lourds, qui dépend de la puissance, et un imp6t dd sur le véhicule inférieur.
En 2022, Vigier a aussi mis en service un semi-remorque électrique avec silo pour le
transport du ciment.

H www.vigier-beton.ch
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Vigier Rail

NOUVELLE TECHNIQUE
DE VOIE POUR
LA FORCHBAHN

Fondée en 1911, la Forchbahn relie la ville de
Zurich a l'Oberland zurichois sur une ligne de
16,4 kilomeétres de long. Le tunnel souterrain
sous le village de Zumikon, construit il y a
pres de 50 ans, est en cours d'assainisse-
ment. Lancienne voie a traverses en bois est
en train d'étre remplacée par une voie sans
ballast sur une section a double voie de
1,7 kilometre. Vigier Rail fournit a cette fin
quelque 9000 blocs du systéme Low Vibration
Track (LVT), qui produit moins de vibrations,
accroit la durée de vie des voies, améliore le
confort des passagers et réduit le bruit dans
le voisinage; un point particulierement impor-
tant dans une région densément peuplée
comme celle de Zumikon.

H www.vigier-rail.ch



Vigier Beton

LES DEBLAIS PRENNENT
LE TRAIN

L'évacuation des déblais n'est pas sans poser probleme
dans les agglomérations densément peuplées. Sur le
grand chantier du «Campus Pictet de Rochemont» a
Carouge (GEJ, une solution qui ménage l'environne-
ment tout autant que la population a été mise en place.
D'octobre 2022 a avril 2023, plusieurs dizaines de mil-
liers de tonnes de déblais ont été transportées par le
rail a St-Jean-le-Vieux, en France, ou ils sont utilisés

comme matériau de remblai a la carriére de Vicat.

Vigier Bet . S s
gereton Cette solution a permis d'éviter des milliers de trans-

ONE VIGIER BETON

Vigier Beton Nordwest, Berner Oberland, Romandie et Arc Lémanique se
rapprochent pour former «One Vigier Beton». Avec la nouvelle organisation de

ports routiers. Vigier Beton Romandie a collaboré
étroitement avec CFF Cargo et son homologue francais
Fret SNCF pour réaliser ce transport par la voie ferro-

vente encore plus efficace, les clientes et clients continuent a bénéficier d'un
conseil personnalisé dans leur région. La direction a été remaniée. En haut (de
gauche a droite): Nicolas Binz (production de béton), Mike Burkhalter
(exploitations), Martin Gutknecht [matiéres premiéres), Bruno Kiefer [respon-
sable Vigier Beton). En bas [(de gauche a droite]: Thomas Neuenschwander
(services centraux), Reto Rieder (Transport/Logistique), Daniel Schipbach
(exploitations), Bruno Stettler (Marché/Vente).

viaire. Dés le printemps
2022, les partenaires
avaient engrangé de
précieuses expériences
avec un chantier d'essai.

H www.vigier-beton.ch

H www.vigier-beton.ch

Vigier Rail

BRISBANE EN MODE «DOWN UNDER»

Bien que l'Australie soit en grande partie vierge de toute présence humaine,
dans les villes, la place commence aussi a manquer «down under». Brisbane
Altola plonge dés lors dans son sous-sol pour relier le nord et le sud de la ville avec

une nouvelle ligne ferroviaire. La clé de volte de cette ligne est un tunnel de
D'l.J COURANT POUR ’ 5,9 kilomeétres de long qui doit permettre de passer sous le Central Business
LELECTROMOBILITE

District et lariviere Brisbane. Sonneville, société sceur de Vigier Rail, supervise
La disponibilité des bornes de recharge est un facteur pour ce tunnel la production de supports de voie de type LVT (Low Vibration
important pour permettre a l"électromobilité de percer. Track] en Australie et encadre la pose de la voie sans ballast. Le faible niveau
Altola va de l'avant et a installé six nouvelles bornes sur

de vibrations du systéeme LVT
le site d'Olten. Le personnel et la clientéle peuventy re- a fortement influencé le choix
charger leurs véhicules électriques a prix coltant. Au du maitre d'ouvrage de privi-
total, Vigier dispose de 31 bornes de recharge pour véhi- légier ce produit suisse pour
cules électriques sur sept sites, auxquelles viennent ce projet de plusieurs mil-
s'ajouter deux bornes pour camions électriques a Péry liards dans la capitale de
et Safnern. Parallelement, Vigier développe sans cesse ['Etat du Queensland.
sa propre production d'électricité. Ainsi, l'an dernier,
une installation photovoltaique a été mise en service sur
un batiment d'entreprise de Vigier Rail a Mintschemier.
Et d'autres installations PV sont prévues sur les toits de
batiments Vigier.

H www.vigier-rail.ch

H www.altola.ch
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LA SUISSE AU SERVICE
& DE LA SUISSE

Approvisionnement électrique siir: Un nouveau barrage S =
est en cours de construction au lac du Grimsel.
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Le ciment et le béton utiliseés pour construire
la Suisse moderne sont produits avec des
matieres premieres minérales naturelles.
Vigier a les produits et les services requis
pour garantir l'approvisionnement du pays
en matériaux de construction et recycler les
dechets de maniere ecologique.

La petite Suisse est elle aussi capable de ba-
tir de grandes choses. Des barrages notam-
ment, qui se dressent a des hauteurs verti-
gineuses entre des montagnes et retiennent
d'immenses quantités d'eau. Quelques-uns
de ces géants sont des monuments nationaux
et de véritables ambassadeurs des régions
alpines, comme le barrage de la Verzasca,
d’'ol des amateurs de saut a l'élastique des
quatre coins du monde se jettent dans le
vide, suivant l'exemple de James Bond. Le
barrage de Spitallamm est moins connu.
Cet ouvrage érigé au lac du Grimsel retient
pres de 100 millions de métres cubes d'eau
dans le bassin de l'Aar. Il contribue ainsi dans
une large mesure a l'approvisionnement de
la Suisse en électricité verte. Actuellement,
l'ouvrage vieux de 90 ans est en train d'étre
remplacé par un nouveau barrage haut de
114 meétres. Dans le cadre de ce chantier,
Vigier livre environ 40000 tonnes de ciment
destiné a produire 220000 metres cubes de
béton. Les matériaux de construction em-
ployés doivent répondre aux plus hautes exi-
gences, car le nouveau mur doit pouvoir rem-
plir sa mission pendant de longues années a
une altitude de 1900 m.

Un tunnel ferroviaire important pour toute
UEurope

Le ciment et le béton sont indispensables
lorsque des ouvrages doivent pouvoir résis-
ter a long terme a des contraintes extrémes
dans les conditions les plus difficiles - c'est
le cas en particulier pour les ponts et tunnels
routiers et ferroviaires. Parmi ces ouvrages,
certains ont contribué a la réputation de grand
constructeur de la Suisse. Le plus connu est
le tunnel de base du Gothard, long de 57 ki-

lometres. Avec ses 34,6 kilomeétres, le tunnel
de base ferroviaire du Létschberg, inauguré
en 2007, est certes un peu plus court, mais il
n'en est pas moins capital pour le transport
de marchandises en Europe. Tous deux dis-
posent d’'une voie sans ballast de type LVT
(«Low Vibration Track»]. Ce développement
signé Sonneville, société sceur de Vigier Rail,
a révolutionné la construction ferroviaire. Il
offre en effet de gros avantages par rapport
a la technique des voies ballastées, dont une
plus grande longévité, des colts d'entretien
inférieurs et de plus faibles vibrations grace
a des éléments amortisseurs élastiques. Un
confort qu'apprécient les personnes a bord,
tres exigeantes envers le transport ferroviaire
en Suisse. Les anciennes voies ballastées
avec traverses en bois du tunnel de faite du
Lotschberg, construit il y a 110 ans, sont en
train d'étre remplacées par des voies sans
ballast de type LVT. Les troncons de voie pré-
fabriqués sont transportés dans le tunnel au
moyen d'un monorail fixé a la volte, spécia-
lement concu pour le chantier. C'est la seule
maniere de procéder aux travaux sans inter-
rompre le trafic. La Suisse ne recule devant
rien pour garantir en permanence le transport
public!

Environ 1800 kilomeétres de troncons ferro-
viaires, de métro et de tramway sont en train
d'étre équipés du systéeme LVT - 300 kilo-
metres en Suisse, le reste sur tous les conti-
nents du monde, a l'exception de 'Antarctique.
Pour des projets dans des pays tels que l'Aus-
tralie, la Corée du Sud, UAfrique du Sud ou les
Etats-Unis, les traverses sont fabriquées sur
place sous licence, sous la supervision des
spécialistes Vigier. Et le Swissness est a cet
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égard un argument important. Grace a ses

produits ferroviaires, l'entreprise porte trés
haut la réputation des produits industriels
suisses partout dans le monde.

Une grande conscience de ses
responsabilités

Mis a part le domaine ferroviaire, Vigier
n‘opere qu'en Suisse. Et cela se comprend, car
le ciment et le béton se composent presque
exclusivement de matieres premiéres miné-
rales. |déalement, le calcaire, la marne et le
sable doivent étre extraits et transformés la ou
le béton est mis en ceuvre. Cela permet de ré-
duire au minimum les transports de matiéres.
Vigier est bien positionnée a cet égard avec ses
sites décentralisés. L'ancrage régional dans
une grande partie de la Suisse est un atout clé
de Uentreprise, qui est tout a fait consciente
de son role dans le bon approvisionnement
du pays en matériaux de construction. Et ce
n'est pas toujours forcément évident. «La
population est devenue beaucoup plus sen-
sible», affirme Bruno Kiefer, directeur Sable,
gravier et béton prét a l'emploi de Vigier. «Tout
le monde veut construire, mais personne ne
veut une graviere pres de chez soi.» Certes,
'extraction a inévitablement un impact sur le
paysage, mais celui-ci est temporaire et pas
uniguement négatif: «Nous faisons de gros ef-
forts afin que les graviéres soient de précieux
biotopes pour les animaux amphibies, les in-
sectes et d'autres organismes vivants. Une
fois U'extraction terminée, le paysage estremis
en état et les sols sont recultivés.» En outre,
Vigier investit beaucoup dans de nouvelles
technologies pour réduire les émissions.
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Ainsi, en 2022, U'entreprise a mis en service
ses deux premiers véhicules utilitaires élec-
triques: un semi-remorque avec silo pour le
transport du ciment et un camion malaxeur.
Quant aux véhicules conventionnels de Vigier,
ils sont de plus en plus exploités de maniere
climatiquement neutre grace a l'emploi de
biodiesel ou de carburants synthétiques.

Le Lotschberg, axe de transit: Le tunnel de faite
recoit une voix sans ballast.

Innover pour plus de durabilité

La gestion responsable de l'environnement et
desressources estunevertu souvent associée
a la notion de Swissness et a la place de pro-
duction suisse. ILenva de méme des ambitions
en matiére de recherche et développement,
activité a laquelle Vigier accorde une grande
importance. Cyrill Spirig, responsable tech-
nologie béton etinnovations, distingue ici deux
niveaux: «En tant que membre de Cemsuisse,
'association de l'industrie suisse du ciment,
nous soutenons la recherche fondamentale
dans les hautes écoles et les instituts. Mais
notre laboratoire de Péry, qui planche sur des
développements orientés applications, pra-
tique également l'innovation.» Ce laboratoire
a été mis en service a l'automne 2022. L'une
de ses taches centrales consiste a optimiser
la compatibilité climatique et environnemen-
tale du ciment et du béton. «La priorité est de
fermer les circuits de matieres et de réduire
les émissions de CO2 du processus de produc-
tion», indique Cyrill Spirig. Des objectifs qui
peuvent étre atteints par exemple en utilisant

Fermer les circuits de matieres

Vigier livre du ciment, des granulats et du béton un peu partout en Suisse. Grace a Altola,
l'entreprise détient aussi une position de leader dans le traitement et le recyclage des dé-
chets spéciaux. Ces déchets sont collectés aupres des entreprises dans toute la Suisse -
des garages notamment - et transportés en grande partie a Olten en vue de leur traitement.
Ils y sont transformés en matieres premieres secondaires au moyen de divers procédés.
Les matieres résiduelles non revalorisables sont utilisées comme combustible alterna-
tif a la cimenterie de Péry. Elles y remplacent les combustibles fossiles et réduisent ainsi
'empreinte carbone du ciment et du béton. Le processus de combustion du four, qui monte
a 1450°C, élimine entierement les substances nocives pour l'environnement.

VITO Recycling SA a débuté ses activités a Péry au printemps 2023. Lentreprise posse-
de linstallation de lavage de sol la plus moderne et plus performante de Suisse. «Not-
re objectif est de favoriser l'économie circulaire», affirme son directeur Bruno Feldmann.
Linstallation peut traiter jusqu’a 200 000 tonnes de déchets de chantier minéraux, de ma-
tieres d'excavation, de terres contaminées, de déchets de balayage des rues, de boues
provenant de dépotoirs de routes et d'autres matiéres par an. Tous ces déchets sont triés,
broyés, classifiés et lavés par étapes successives. Restent alors les matieres premiéres
secondaires résiduelles telles que le sable et les fractions pierreuses, qui sont notamment
utilisées dans la production de béton. Le verre et les métaux peuvent aussi étre récupérés.
Les résidus de lavage sont valorisés dans la cimenterie voisine comme matiére de substi-
tution a la farine crue ou comme combustible. VITO Recycling SA est une coentreprise de
Vigier et Toggenburger AG, deux entreprises trés en pointe dans leurs régions respectives
sur la fermeture des circuits de matieres dans la construction.



du béton recyclé, ol une partie du granulat
naturel qu'est le gravier est remplacée par
du granulat de béton ou du granulat mélangé.
Ces dernieres années, d'importants progrés
ont également été réalisés dans la fabrica-
tion du ciment. Depuis 1990, Vigier a réussi a
réduire les émissions de COz des ciments de
plus de 40%.

Dans son travail de développement de solu-
tions techniques, Vigier collabore aussi avec
des universités, des hautes écoles spéciali-
sées et des instituts afin de profiter du savoir
de chercheuses et chercheurs de premier
plan. Lentreprise peut aussi compter sur le
gros potentiel de la maison mére francaise
Vicat en matiere de recherche et développe-
ment. «Vicat partage néanmoins notre convic-
tion qu'il est judicieux d'avoir un propre labo-
ratoire pour la Suisse», précise Cyrill Spirig.
«Les matieres premieres extraites ici sont
différentes de ce que l'on produit ailleurs et
notre clientéle a d'autres besoins. En dispo-
sant d'un laboratoire de développement local,
nous pouvons tenir compte de facon optimale
de la situation spécifique dans notre pays.»

Apprendre tout au long de la vie chez Vigier

Le systéeme de formation dual est une force de la Suisse. Il repose sur un apprentissa-
ge, avec une activité pratique dans U'entreprise formatrice et des cours suivis a "école
professionnelle. Apres l'apprentissage, toutes les filieres restent ouvertes, jusqu’a la
haute école. Vigier investit beaucoup dans la formation de la releve. Actuellement,
'entreprise compte 28 places d'apprentissage et de stage. D'ici a 2030, la part des
apprenties et apprentis passera de 3,73 a 5% de l'effectif. Parmi les huit métiers en
apprentissage chez Vigier figure celui de recycleur/recycleuse, une formation CFC que
l'entreprise propose depuis 2019. Ces spécialistes sont familiarisés avec tous les as-
pects du recyclage des matieres, de la collecte au stockage et au transport en passant
par le triet le traitement. Altola dispose de trois places d’apprentissage pour ce métier
d‘avenir.

La formation continue du personnel, considérablement développée depuis 2016 avec
la création de la Vigier Academy, revét une importance croissante. «Aujourd hui, les
profils professionnels et les compétences requises sont soumis a un changement
continu, de sorte que l'apprentissage tout au long de la vie est devenu une impérieuse
nécessité», déclare Tanja Danzer, responsable chez Vigier de la formation continue et
professionelle. En 2022, 90% des collaboratrices et collaborateurs ont participé a des
cours de la Vigier Academy et 82% en ont méme suivi deux ou plus. La participation a
ces formations étalées parfois sur plusieurs jours est volontaire, a l'exception de celle
consacrée a la compliance. «Nous voulons un personnel qui s'implique activement
dans le développement de ses compétences», ajoute Tanja Danzer.

Innovation: A Péry, VITO Recycling SA exploite l'installation

de lavage de sol la plus moderne d'Europe.
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LA VISION DU BETON ECOLOGIQUE

Le béton du futur est climatiquement neutre:
Vigier travaille d'arrache-pied pour at-
teindre cette vision et réalise d'importants
progres. A nous toutes et tous maintenant
de contribuer a la percée d'un béton plus
écologique!

Nous ne pouvons pas nous passer du béton,
pas plus que du ciment par voie de consé-
quence. Et malheureusement, la production
de ciment génere d'importantes émissions
de CO2. On m’interroge souvent sur le bilan
environnemental du béton. Or, celui-ci dé-
pend de nombreux facteurs. Notamment de
la méthode de production du ciment, car en
plus d’étre gourmand en énergie, ce proces-
sus a pour effet, par réaction chimique, de li-
bérer le carbone contenu dans la roche por-
tée a haute température. A contrario, le béton
absorbe du CO2 durant son cycle de vie. Ce
mécanisme peut méme étre massivement
accéléré avec de nouvelles technologies
comme celle de la start-up suisse Neustark.
Le type de granulat, les moyens et distances
de transport ainsi que le mode de recyclage
influencent aussi le bilan carbone du béton.
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La branche fait énormément d'efforts pour
réduire son empreinte écologique. Ce qui me
réjouit particulierement, c'est qu'en la ma-
tiere, Vigier joue un role de pionnier et pro-
duit le béton standard suisse a la plus faible
empreinte carbone. Et il y a de nombreuses
raisons a cela. La consommation d'énergie a
la cimenterie de Péry a ainsi été réduite mas-
sivement depuis 2009, grace a une nouvelle
technologie de four. La ou d'autres utilisent
encore énormément de charbon et d'huile
lourde, Vigier est passée depuis longtemps
aux combustibles de substitution. Songeons
aux déchets de bois, aux diluants ou aux
huiles usagées qui ne se prétent plus a aucun
autre usage. Et l'entreprise lance a présent
un ciment qui réduit encore les émissions de
COz2de 10 a 15%. Il a fallu pour cela diminuer
encore davantage la part de clinker dans le
ciment.

Pareilles avancées requierent de gros inves-
tissements et un important travail de déve-
loppement. Les ambitions sont grandes:
cette année encore, Vigier entend proposer
un béton avec une empreinte carbone de

100 kilogrammes par metre cube. Cette va-
leur est deux fois plus élevée dans le béton
standard de la concurrence! Je trouve aussi
remarquable que Vigier associe les utilisa-
trices et utilisateurs de béton a son engage-
ment. Prochainement, l'entreprise propose-
ra de nouveaux types de béton avec une
empreinte carbone encore inférieure. Les
compositions de tous ces produits innovants
sont élaborées au laboratoire de Péry.

Qui sera prét a payer un supplément pour un
béton plus écologique? Je suis assez opti-
miste. Comme Vigier, de nombreux clients et
clientes savent que le réchauffement clima-
tique est une réalité. Dans le domaine de la
construction aussi, nous devons tirer pleine-
ment parti de toutes les possibilités de ré-
duction du COz2, afin que notre planéte reste
verte et habitable!

{

Amicalement votre, Dr. Green



CHIFFRE CLE

28000 ans. C'est l'age du morceau de la défense de mammouth qui a été

trouvée dans la graviere de Vigier Beton a Finsterhennen. Elle provient
d’'un mammouth laineux qui vivait naguere au pied du Jura. Ces mam-
mouths mesuraient jusqu’a 3,5 métres et pesaient autour de six tonnes.

Chez les males adultes, les défenses pouvaient atteindre 4,5 meétres de
long. Lobjet trouvé appartenait sans doute a un animal adulte. Il est expo-
sé aujourd’hui dans le batiment administratif de Vigier Beton a Safnern.

28000 ans
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PERSONNELLE, DURABLE CONFORME ALALoI

LELIMINATION
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La collecte et le recyclage de déchets spéciaux sont notre passion. De la collecte
rapide sur place au recyclage, nous nous occupons de tout. Nous vous offrons la
fiabilité et la flexibilité, mais aussi des conseils compétents, des solutions intel-
ligentes et une logistique convaincante. Des services complets pour des besoins
individuels: c'est Altola.

wwwi.altola.ch antrep



